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РАЗРАБОТКА НЕЙРОСЕТЕВОЙ КОМПЬЮТЕРНОЙ МОДЕЛИ 
ДЛЯ УПРАВЛЕНИЯ КРУПНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМОЙ 
  
Первого сентября 2018 стартовала реформа «Новая украинская школа». Было сделано 

очень много, чтобы запуск реформы был удачным и дал положительный толчок для развития 
системы в целом. 

В современных условиях модернизации профессионального образования в Украине, 
Кабинет Министров Украины совместно с экспертным сообществом создали и утвердили 
Концептуальные основы реформирования профессионального образования в Украине [1–2]. 
Правительство вдвое увеличило инвестиции в создание учебно-практических центров про-
фобразования – заведений, для которых закупается современное оборудование по самым 
остродефицитным профессиям и где ученики могут научиться на нем работать. 

Реальная ситуация существования современной школы не позволяет даже самому 
опытному руководителю создать все необходимые условия для освоения и реализации новой 
образовательной системы, поэтому перед многими директорами возникла необходимость 
вычленять самим (или вводить в администрацию дополнительную штатную единицу – заме-
стителя директора по научной, исследовательской или экспериментальной работы) те усло-
вия, которые в ходе освоения данной образовательной системы становятся приоритетными. 

В результате анализа актуальности задач повышения эффективности функционирова-
ния крупной образовательной системы рассмотрена возможность применения искусственных 
нейронных сетей в качестве инструмента для решения задач повышения качества управления. 

Разработка и внедрение интеллектуальных систем управления технологическими, 
экономическими, социальными процессами должны включать реализацию прогностических 
моделей, позволяющих значительно повысить качество управленческих решений. Своевре-
менное получение прогноза, увеличение его точности повышают эффективность принятия 
решений, предотвращают катастрофические ситуации, снижают риски неблагоприятных по-
следствий. 

Целью работы является построение нейросетевой модели для получения лицом, при-
нимающим решения, прогноза оценки образовательных учреждений.  

Построение модели базируется на значениях показателей критериев качества, доступ-
ности и эффективности использования ресурсов, которые являются входными данными. 
А также важен показатель оценки образовательных учреждений, который является выходом 
для построенной сети. 

На основании выбранных показателей и итоговой оценки школ была построена 
нейросетевая модель, которая позволит спрогнозировать уровень итогового значения рей-
тинга образовательного учреждения. 

На первом этапе построения нейросетевой модели нужно определить входные и вы-
ходные переменные. Входными для модели являются: 

1. по критерию качества: Темп роста образовательных результатов обучающегося; до-
ля (процент) обучающихся, освоивших программу на «хорошо» и «отлично»; доля (процент) 
выпускников, сдавших ЗНО с результатом выше 100 баллов по трем предметам; доля (про-
цент) медалистов среди выпускников образовательного учреждения; количество обучаю-
щихся – победителей, призеров (лауреатов) олимпиад, конкурсов; количество предметов, по 
которым в образовательного учреждения есть победители или призеры олимпиад, конкурсов. 

2. по критерию доступности: Доля (процент) детей, зарегистрированных (и пребыва-
ющих) на данной территории, получающих услуги основного общего образования; Доля 
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(процент) обучающихся, продолживших обучение в 1 классе из числа детей, завершивших 
обучение по программам дошкольного образования; Доля (процент) обучающихся, продол-
живших обучение по программе основного общего образования, из числа завершивших обу-
чение по программам начального общего образования; Доля (процент) обучающихся, про-
долживших обучение по программе среднего общего образования, из числа завершивших 
обучение по программам основного общего образования; Наличие регулярно обновляемого 
сайта образовательной организации; 

3. по критерию эффективности использования ресурсов: доля (процент) средств, по-
траченных на оплату труда педагогических работников по отношению к общему фонду 
оплаты труда; количество обучающихся, приходящихся на одного педагогического работни-
ка; плотность загрузки (среднее число учебных часов) одного учебного кабинета; децильный 
коэффициент плотности загрузки одного учебного кабинета; доля (процент) педагогов, име-
ющих высшую квалификационную категорию; доля (процент) педагогов, прошедших неза-
висимую аттестацию; доля (процент) педагогов, прошедших курсы повышения квалифика-
ции в течение последних трех лет; доля (процент) педагогов организации, подготовивших 
победителей, призеров (лауреатов) конкурсов в течение последних трех лет; суммарное ко-
личество скачанных сценариев уроков; количество обучающихся на один компьютер 
по сравнению со среднеобластным показателем; доля (процент) компьютеров с доступом 
к сети Интернет; наличие групп продленного дня; обеспеченность обучающихся бесплатным 
горячим питанием; наличие спортзала; наличие стадиона; наличие специализированных ма-
стерских/земельных участков; отношение общей площади образовательной организации 
к количеству обучающихся; отношение аудиторной площади к общему количеству обучаю-
щихся; отношение количества специализированных кабинетов и лабораторий к общему чис-
лу аудиторий; доля (процент) средств на создание и развитие образовательной среды (вклю-
чая материально-техническое обеспечение). 

Выходным является значение рейтинговой оценки образовательных учреждений. 
Построенный граф демонстрирует графический вид нейронной сети, состоящей 

из нейронов и синоптических связей (рис. 1). 
 

 
 

Рис. 1. Граф нейросети 
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С помощью диаграммы рассеяния можно оценить степень отклонения прогнозируе-
мых данных от принятых в качестве эталона (рис. 2). При визуализации диаграммы были по-
строены две линии, соответствующие допустимому уровню ошибки. Практически все точки 
лежат в пределах установленного ими «коридора» и можно утверждать, что разработанная 
модель работает хорошо.  
  

 
Рис. 2. Диаграмма рассеяния 
 
Визуализатор «Что-если» позволяет менять входные данные и рассчитывать уровень 

итоговой оценки школ с помощью разработанной модели (рис. 3). 
 

 
 

Рис. 3. Визуализатор «Что-если» 
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ВЫВОДЫ 
Таким образом, используя данную нейросетевую модель, можно спрогнозировать 

уровень оценки образовательного учреждения. Вводя значение показателей по трем направ-
лениям: критерию качества, критерию доступности и критерию эффективности использова-
ния ресурсов, можно получит оценку образовательной системы, которая позволит спрогно-
зировать позицию образовательных учреждений среди школ региона. 

Рассчитанная с помощью нейросетевой модели прогнозная оценка позволит вырабо-
тать управляющие воздействия, направленные на эффективное достижение цели функциони-
рования системы. 

Построенная нейросетевая модель может быть эффективно использована для управ-
ления бизнес-процессами в образовательной системе в современных социально-
экономических условиях развития Украины. 

Данная модель позволит эффективно ранжировать образовательные учреждения 
по результатам прогноза оценки.  
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